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Alberto Conde Mellado
CEO NEM SOLUTIONS

1.- Quizá 
la palabra 
sea dife-
rente. El 
sector ne-
cesita una 
evolución 
para hacer 

frente a la reforma energética, porque 
muchos de los planes de negocio de las 
empresas protagonistas se formaron en 
un escenario que poco tiene que ver al 
actual. No hay respuesta fácil, y cada 
actor tendrá que conocerse mejor inter-
namente para ver cómo ganar eficiencia 
porque las reglas del juego han sido mo-
dificadas.

2.- Tener control total de la operación y 
mantenimiento. En España ha pasado a 
ser clave la planificación y la disponibili-
dad según el precio de la energía en cada 
momento. Anticiparse a los fallos es cla-
ve, pero saber cuándo ejecutar las inter-
venciones de mantenimiento en función 

del modelo de negocio también. Contar 
con tecnología que permita reducir la in-
certidumbre a la hora de tomar decisio-
nes marcará la diferencia.

3.- NEM Solutions está muy diversificada 
a nivel de proyectos por el mundo. Incluso 
nuestros propios clientes manejan a su vez 
proyectos internacionales. Nuestra labor 
es facilitar el control total del negocio a 
operadores, mantenedores y tecnólogos 
que quieran evolucionar su negocio. Eu-
ropa en general, Estados Unidos y Canadá 
son focos de crecimiento actualmente.

4.- Nuestras perspectivas son optimistas 
precisamente porque ayudamos a nues-
tros clientes a tener un control total de 
sus activos de generación de energía y, 
por lo tanto, de sus negocios. No es un 
tema de reducir costes únicamente, sino 
de generar nuevos, extender la vida de 
los activos… El ROI es inmediato y eso 
está acelerando nuestro crecimiento en 
un 50% de cara a 2015 en este sector.

1. �Debido a las consecuencias de 
la reforma energética y el nue-
vo esquema de retribuciones, 
numerosas instalaciones eólicas 
no perciben ya prima alguna, 
¿cómo será el futuro inmediato 
para este tipo de parques en la 
era ‘pos primas’? ¿Seguirá sien-
do rentable su explotación?

2. �Salvo en las Islas Canarias, no 
está prevista la construcción 
de ningún nuevo parque eólico. 
¿Qué iniciativas pueden incor-
porarse para avanzar hacia una 
operación y mantenimiento más 
eficiente de las instalaciones 
existentes?

3. �¿Qué mercados exteriores con-
sidera más propicios en la ac-
tualidad para la actividad de su 
empresa? ¿Por qué?

4. �¿Cómo cree que evolucionará el 
sector eólico en 2015 en su área 
de actividad? ¿Qué perspectivas 
de negocio prevé su empresa?

Ferran Pérez
Director Schaeffler Technology Center SCHAEFFLER IBERIA

1.- La nueva norma-
tiva ha provocado 
que haya habido 
una drástica dismi-

nución de nueva potencia instalada 
en España. Sirva como ejemplo que 
en el primer semestre del 2014 se 
instaló menos de 0,1 MW  en Espa-
ña. No obstante, no sólo afecta a las 
nuevas instalaciones. El hecho que la 
normativa sea de carácter retroactivo, 
sumado al nuevo sistema retributivo 
no garantiza una rentabilidad razona-
ble en los nuevos proyectos.

2.- Sistemas como el Condition Mo-
nitoring, especialmente de los ele-

mentos críticos, así como una buena 
gestión del mantenimiento, serán 
factores clave para la mejora de la efi-
ciencia de las instalaciones actuales. 
El Condition Monitoring en todas sus 
variantes (vibraciones, estado de la 
grasa, aceites…) permite conocer no 
sólo el estado actual de la máquina, 
si no la tendencia futura, aspecto que 
puede permitir una optimización de la 
planificación del mantenimiento.

3.- Aunque la mayoría de nuestros 
clientes operan a nivel internacional, 
el ámbito de actuación de Schaeffler 
Iberia es España y Portugal.

4.- En el caso de fabricantes de primeros 
equipos españoles (aerogeneradores, 
multiplicadores, generadores…) cada 
vez más, y dada la actual situación y 
legislación del mercado local, se focali-
zarán en el mercado exterior. En el caso 
de empresas dedicadas a la reparación 
y mantenimiento, cuyo ámbito de ac-
tuación es en su mayoría local (España 
y Portugal) y debido a la casi nula nueva 
instalación, habrá sin duda un aumento 
de demanda del mantenimiento de la 
flota de aerogeneradores ya instalados. 
Por tanto, en lo que respecta a los roda-
mientos, el 2015, se presenta como un 
año con buenas perspectivas de nego-
cio para ambas áreas de negocio.
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Pablo Finkielstein
Division Lead Wind Power and Renewables SIEMENS

1.- El análisis no se 
puede generalizar, va-
ría parque a parque en 

función de la situación de  financiación en 
el momento en que las primas se han sus-
pendido, el nivel de apalancamiento con 
deuda, el recurso eólico en el emplaza-
miento, los costes de mantenimiento y las 
tasas e impuestos que tributan. Está claro 
que esta situación altera la ecuación eco-
nómica original del proyecto y, por tanto, 
su rentabilidad esperada y obligará a mu-
chos parques a refinanciar su deuda para 
continuar operando.

2.- En el marco de situación actual y mien-
tras la demanda de energía no se recupe-
re, la instalación de nueva potencia no se 
va a incentivar. Los operadores pondrán 
el foco entonces en reducir los costes de 
mantenimiento, incrementar la disponibi-
lidad, mejorar la eficiencia de los parques 

y extender su vida útil. En Siemens veni-
mos trabajando hace tiempo en ofrecer a 
nuestros clientes un paquete de medidas 
que mejoren el rendimiento de nuestras 
turbinas. Un buen ejemplo es nuestro 
nuevo Centro Remoto en Dinamarca 
desde donde se controlan más de 8.000 
turbinas. Gracias a unos sensores que in-
corporan los propios aerogeneradores, in-
forman de su estado y rendimiento.

3.- Las empresas españolas del sector 
eólico han sido capaces de internaciona-
lizarse rápidamente. Los mercados más 
importantes en América son México, Chi-
le y Brasil, por sus crecientes necesidades 
de energía. EE.UU también será atractivo 
si renueva sus incentivos fiscales. Sigue 
habiendo oportunidades principalmente 
en Francia, Italia, UK y Alemania, pero co-
menzar de cero es muy difícil. También Tur-
quía se brinda como un mercado atractivo. 

Finalmente en África, Marrueco y Sudáfri-
ca están ofreciendo opciones interesantes. 
No obstante la continua caída del precio 
del crudo amenaza el desarrollo de las re-
novables en muchas de estas regiones.

4.- El offshore seguirá creciendo, pero 
la reducción de incentivos presionará los 
costes de generación de esta tecnología 
a la baja. Tenemos que seguir invirtien-
do en tecnología innovadora, eficiente 
y sostenible para reducir el coste de la 
generación y el transporte. En Siemens 
contamos con una amplia experiencia en 
el negocio eólico que nos permitirá ser 
un actor principal en el desarrollo del fu-
turo eólico mundial. Y por supuesto se-
guiremos siendo el mejor partner de las 
empresas españolas para que sean más 
competitivas en sus proyectos internacio-
nales y diseñar conjuntamente el futuro 
de la matriz energética.




